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Plataforma
diversificada
de geracao

de energia
limpa e
renovavel

Busca de um portfélio
com mix de geracao
de energia renovavel

Capacidade

Instalada:

3,0 GW

UHE Porto Primavera

Parque Solar

Sol do Piaui

Parques Eodlicos:
Ventos D o Piaui |
Ventos D o Piaui Il

Ventos D o Piaui lll

Ventos Do Araripe llI

UHE Amador
Aguiar

lell

Parque Solar
Sol de Jaiba

UHE Igarapava
UHE Picada*

Centro de Operagoes
(Campinas - SP)

I— UHE Paraibuna

Centro Corporativo e Comercializagéo
(Sao Paulo - SP)

UHE Campos Novos

UHE Barra Grande

UHE Machadinho

. Ativos
Hidrelétricos

Ativos
Eblicos

. Ativos Solares

‘ Ativo Hibrido

Escritorios

Ativos com
participagdo

& auren

Ativos
Hidrelétricos

9 UHEs

2,1 GW

Ativos Edlicos
31 Parques Edlicos

973 MW

Ativos Solares

2 Parques Solares™

548 MW em
desenvolvimento

*1° projeto hibrido de
geracdo no modelo

associado que combina
fontes edlica e solar no
Complexo Sol do Piaui
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Estratégia imobiliaria
para a CESP




Apos a privatizacdo, em 2 018, a estratégia imo biliaria da companhia ganha novos objetivos : mitigar
riscos , reduzir custos e gerar receita .

A gestdo anterior era reativa e ndo possuia como foco a reducgdo de exposigdes e mitigagdes de riscos e para colocar a
estratégia em pratica era necessario conhecer toda a base imobilidria.

Etapas para a construgao da estratégia imobiliaria

&

Definigcdo de
destinagao

Catalogagédo

Q

Levantamento da base
imobiliaria

+

Acodes taticas

+

Complexidade

estratégica

Estratégico

Tatico

Da pesquisa a estratégia de atuagao

Estratégia e agdes

Regulatério

Categorias

Circularizacéo
externa

Pesquisa interna
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O levantamento da base imobiliaria exigiu agdes ciclicas de verificacdo de documentos em diversas
fontes e 6rgaos, buscando aferir, de fato, a situagéo dos iméveis.

Arquivos existentes, cartérios, prefeituras, INCRA e processos
judiciais foram as principais fontes de informagdes para o
levantamento dos imoveis em que a companhia configura como
proprietaria ou que possuia a posse.

A verificacdo ciclica se deu pela falta de conexdo entre os
diferentes cadastros fundiarios existentes no Brasil e a diversidade

de regides em que os imoveis estao localizados.

O final de concessdoes ¢ a cisao da CESP em 1.999 foram
responsaveis pela diversidade de situagdes encontradas.

Foi possivel verificar:

= Transferéncias imobiliarias sem atualizacao cadastral,
acarretando em dividas tributarias;

= Desapropriagdes nao registradas;
= Diferentes niveis de digitalizacao de cadastros e cartorios;

= Imoveis sem registro de documentos particulares para
concussao de transacgoes realizadas.
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Os imoveis estavam distribuidos ao longo de todo o estado de Sado
Paulo ¢ em cidades de Minas Gerais, Parana, Mato Grosso do Sule
Goias.

Os imoveis ndo vinculados a concessao/nao operacionais, estavam
em diversas condi¢cdes de conservacdao, expondo a companhia a
riscos de responsabilizacdo diversos
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Imoveis de propriedade ou em transagao pela companhia
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Com a definicdo do escopo de +17K imdveis, a categorizagéo se fez necessaria para definir a atuagéo

Categorias

O primeiro passo na categorizacao consistiu em identificar imdveis
vinculados a empreendimentos de geracao, resultando em uma
categoria de operacionais ou ndo operacionais.

A seguinte a¢do consistiu em avaliar se estes empreendimentos
estavam sob concessdo da CESP, caso contrario, foram
reclassificados como nao operacionais. Iméveis referentes a
compromisso de licenciamento de UHEs sob concessao CESP foram
inclusos em operacionais.

Os imodveis ndo operacionais foram classificados em subclasses a
depender de localizacdo e uso atual, variando de ntcleos urbanos a
imoveis isolados utilizados anteriormente nos empreendimentos de
distribuicdo e transmissdo ou para atendimento aos colaboradores
da época

Foram identificados iméveis com cessdes de uso e
alugueis vigentes, para estes, os contratos foram
revistos e avaliados, sendo alguns renovados ou
encerrados.

AVALIACAO
DE RISCOS

Foram levantados os
riscos e exposigdes
para os imoveis de

forma a tratar a
priorizagdo

SUBCLASSES

Os im6veis ndo
operacionais foram
divididos em
subclasses para
categorizagdo

17, 7" mil
mmoveis

IRef. Out/ 19

operacionais

OPERACIONAIS

Segregacdo de
imoéveis vinculados
ou ndo a operagoes

CONCESSOES E
CISAO

Imoveis ndo
pertencentes aos
empreendimentos
sob concessao foram
reclassificados
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Imoveis ndao vinculados aos empreendimentos em operacao
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Identificados os iméveis nao vinculados as usinas sob concessao, estes foram segregados para que haja
uma definicdo de melhores ag¢des e direcionamento de energia.

ALIENADOS

Iméveis vendidos anteriormente, pendente a transferéncia dominial

CISAO E REVERSAO

Imoéveis de propriedade da CESP mas sob posse de outras concessionarias

12.294

Imoveis ndo vinculados aos
empreendimentos em operacdo de iméveis

ISOLADOS

Imodveis em municipios esparsos, sem conexdo com empreendimento ou aglomerado

DOADOS

Iméveis doados ao longo da historia da CESP, sem a transferéncia dominial.

Imoéveis do nticleo urbano do distrito de Primavera (Rosana/SP), Teodoro

Sampaio/SP, Ilha Solteira/ SP e Presidente Epitacio/ SP. &
P P 7y auren
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Identificados os iméveis nao vinculados as usinas sob concessao, estes foram segregados para que haja

uma definicdo de melhores ag¢des e direcionamento de energia.

A variabilidade da situacdo fundiaria dos imoveis, uma “mandala” de principais riscos ¢ consultada frequentemente para
definir priorizacdo de agdes.

TRIBUTARIO

Dividas de impostos e taxas com
riscos de execugdes tributarias e
condenacgdes

OCUPAGCAO

Invasao dos imdveis por terceiros
de forma fixa ou temporaria, com
exposi¢cao a ocorréncia de atos
ilicitos nos imoveis.

SITUACAO

Condicdo de conservacgao dos
imoéveis que podem acarretar em
riscos a terceiros, com
responsabilizacdo da companhia.

Avaliacdo ciclica, integrada e
constante para priorizagao de
acoes €
regularizagdo/destinagao.
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Por fim , para mitigar exposig¢ao regulatéria, foram realizadas pareceres a luz das RN 691/15 e RN
948/21 que tratam de desvinculagado de bens:

Apesar da mudancgas das resolu¢cdes durante o desenvolvimento das atividades, houve a manuten¢do do entendimento e
orientacodes.

DEFINICAC ACOES MITIGANTES

'Art 2 ° - Inciso Il ] [ Alienados e doados

Seguir com a transferéncia com base em

' /Il - Bens Inservivels: bem movel ou imové/ compromissos firmados, sem dossié e anuéncia.

|
|
|
|
]
integrante do patriménio do agente | :

setorial, que, por razdes de ordem fécn/'cal | Inclusos na RN 501/12 N

ou 0,09/'80/0/78/ ndo mais se encontra apto; : Elaborar dossi€ e avaliar caso a caso a solicitagao
|
|
|

de anuéncia junto ao 6rgdo regulador.
util ou necessario a adequada presz‘ag:ao:
dos servigos de energia elétrica : i Aptos a venda n&o declarados na
_________________________________ ] : RN 501/12

| Elaborar dossié, aprovar venda em Diretoria, ndo
I solicitar anuéncia.

1
I
I |
: O cardter inservivel do bem, nos termos do art. 2° :
I devera ser identificado pelo agente seforial, ndo :
: eximindo suas responsabilidades quanto a I
: adequabilidade do servigo publico ou da exploragdo da :
| central geradora, conforme respectivo contrato de :
: concessdo, bem como nao ensejara pedido de I
I reequilibrio econdémico e financeiro da concessiondria :
: ou permissionaria de servigo publico em decorréncia de |
: eventuals peraas no valor da alienagdo :

N |
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Passadas as etapas de definicdo de base, catalogagdo, mapeamento de riscos e avaliagao regulatéria,
definiu -se as agdes para cada uma das classes de imdveis.

ALIENADOS

Busca por dados dos compradores.
Notificacdo para que compradores realizem as transferéncias dos imoveis.

Notifica¢des via cartorio.
Judicializacao.

ISOLADOS

Avaliar condigdao de regularizacdo dominial.
Avaliar pendencias e dividas.
Disponibilizar para alienacgao.

12.294

Imodveis ndo vinculados aos
empreendimentos em operacgado

DOADOS

Busca por dados dos beneficiarios

Notificacdo para que realizem as transferéncias dos imoveis.
Notificag¢des via cartorio.

Judicializagao.

Busca por dados dos compradores ou beneficidrios

Notifica¢cdo para que compradores/beneficiarios realizem as transferéncias dos
imoveis.

Notificagdes via cartorio.

Judicializacao.

Disponibilizacdo para venda de im6veis ndo comprometidos.

Iy auren
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Venda de imdveis

Acdes de base + diferentes frentes para acelerar as vendas

Laudo para todos os iméveis a venda

Ao longo do programa de vendas de imdveis foram contratadas 03
empresas para a realizacdo de laudos para atualizacdo dos valores
venais dos imoveis, bem como, atualizar a condi¢cdo de valores para
cada um, conforme condigdes dos cenarios de cada municipio.

Leildes para imbveis de “varejo”

Foi identificado parceiro comercial para realizacdo de leildo online
para venda dos imoveis. Este avaliou o potencial de venda dos
grupos de imoveis, revisou laudos de avaliagio e construiu, em
conjunto com a equipe CESP, a estratégia de leildo, desde o lance
inicial até a época do ano em que o leildo seria publicado.

Busca de parceiro para vendas

Foi identificado parceiro comercial para condu¢dao e negociacdo da
venda dos imoéveis. Foi selecionada uma das big four do mercado de
real estate para seguir com negociacdes e buscar melhores
condicdes para a companhia e comprador. Proporcionar a
imparcialidade nas negociagdes .

Leildes

03 leildes (2019 e 2022)
23 Imdveis

Foram realizados 03
publicacdes de leildes,
que resultaram na venda
de 23 imdveis.

Em sua maioria, imoveis
localizados nos ntucleos
residenciais de Primavera
e Teodoro Sampaio.

Vendas realizadas

130

32

Considerando as vendas
realizadas por leildes e
pelo parceiro de vendas.

Imoéveis vendidos a
ocupantes irregulares e
requeridos em agdes de
reintegracdo de posse.

Aquisi¢ao por
cessionarios.

Carteira remanescente

Imoéveis com baixa
capacidade de alienagdo.

Revisdo de riscos e
exposi¢cdes de
regularizacdo.

Revisdo de laudos e
condigdes de
comercializacao.
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Regularizagbes

Foco principal na transferéncia dominial dos imo6veis fora da
gestao da CESP

Notificacdes

Foram encaminhadas notificacdes aos compradores de imoéveis
alienados e beneficidrios de imodveis doados para busca da
regularizacdo. Em sua maioria via Correios com aviso de
recebimento, de forma a garantir a evidéncia dos
encaminhamentos.

Acordos judiciais e escrituragao

Flexibilizacdo da escrituracdo dos imdveis, disponibilidade da equipe
para assinatura em diferentes cartorios e municipios. Tratativas
com cartorios para flexibilizagdo de pagamento de emolumentos.
Desisténcia de honorarios advocaticios para acordos judiciais e
regularizacdo. Ganho de assinaturas durante a pandemia, com o E-
notariado.

Iméveis de cisao e reverséao

Acompanhamento com as empresas cindidas para contabilizagao
das regularizacdes realizadas.

Imoveis de reversdo, segue aguardando das definigdes legais para
conduc¢do do processo.

Notificagdes

1.794

Foram encaminhadas
notificacoes aos
compradores de imdveis
alienados e beneficiados
de notifica¢des, em sua
maioria por correio.

Resposta rapida pelos
interessados.
Escrituracao em
cartorios diversos

Agdes judiciais

097

2.998

Foram distribuidas com
obrigacdo de fazer para
que os compradores
realizassem a
regularizacdo dos
registros.

336 encerradas.

Regularizagbes (2019 -
YTD)

Regulariza¢des totais
realizadas até o presente
momento.

Iyauren 1
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Carteira atual de imoveis aregularizar 7,4 mil

4,8 mil
14,2 mil operacionais
imovels
(Set/23)
130
9.4 mi iméveis
N:ao vendidos
operacionais
2,9 mil

regularizados

2019 -2022

3,1 mil
UHE PPR

1,7 mil
UHE PB

32183 R$vM
disponiveis
p/ venda

6,5 mil
a regularizar

2,2 mil
reqularizados

872

a reqularizar #

Reservatorio UHE Porto Primavera

Plano de
3.3 mil regu!arlzagao
reversdo® prlorlzado
13 mi conforme riscos
cisao®

182
reassentamentos

27
parques estatuais

1,7 mil
Imoveis urbanos
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Marcelo Solfa Pinto

marcelo.pinto@aurenenergia.com.br
(11)93374-2381



mailto:marcelo.pinto@aurenenergia.com.br

	Número do slide 1
	Sumário
	Número do slide 3
	Número do slide 4
	Número do slide 5
	Número do slide 6
	Número do slide 7
	Número do slide 8
	Número do slide 9
	Número do slide 10
	Número do slide 11
	Número do slide 12
	Número do slide 13
	Número do slide 14
	Número do slide 15
	Número do slide 16
	Número do slide 17
	Número do slide 18
	Número do slide 19
	Obrigado!

