Gestao de Terras: A Primeira
Ultima Fronteira

O PROTAGONISMO DO FUNDIARIO NAS ORGANIZACOES

Tudo comeca com a gestao de terras. O territorio é a base de todas as

organizacoes e sociedades. Compreender sua dinamica é crucial.

@ por Eduardo Bustamante







“"A terra eé o ativo mais antigo e ainda
0 mais estrategico — quem a domina,
molda o futuro."




Historico da dominacao pelo controle de terras.

Pre-Historia —(7)
Disputa por recursos e territorios de caca.
2)—Antigo Egito
Organizacgao da terra e poder ao redor do Nilo.
ImpérioRomano —(3)

Desenvolvimento de leis de propriedade.

(4)— Colonizagao do Brasil

Grandes extensoes de terra concedidas e povoamento desordenado

Reforma Agraria —(s)

Movimentos sociais e politicas para redistribuicao de terras.

(6)— Conflitos Atuais

Disputas geopoliticas (Oriente Médio, Ucrania) e
socioambientais (Amazénia).

Desde civilizagOes antigas até hoje, a terra € motivo de disputas e poder.




O Protagonismo Fundiario nas Organizacoes

Institucional Juridico
Relacdo com governo, instituices e Regularidade fundiaria é essencial
@; para evitar litigios.

stakeholders politicos..

Operagoes Sustentabilidade
Producao e geragao de recurso & Gestdo responsavel do territorio,
necessarios para as politicas dialogo e respeito garantem
estratégicas da empresa. longevidade.
Comunicagao Riscos

Imprensa, reputacao e forca nas Disputas fundiarias geram

informacoes nos territérios. inseguranca e impactos negativos.

O setor fundiario é central para diversas areas de uma organizacao. Ele impacta desde operacoes
diarias até areputacao da empresa.




Como transitar de um cenario
fundiario altamente complexo e
desalinhado entre as areas
envolvidas para uma rotina
controlada e coordenada?

O fundiario liderando a
implantacao de uma
governanca multidisciplinar
territorial para a gestao dos
conflitos, crises e
regularizacbes complexas.



“Paz ndo e a ausencia de conflito, mas a presenca de
alternativas criativas para responder ao conflito”

Dorothy Thompson



Complexidade Fundiaria Brasileira

« Indigenas: Demarcacao de terras e direitos ancestrais. Grilagem: Invasao e apropriacao ilegal de terras.

« Faccionalismo: Grupos criminosos disputando o
« Quilombolas: Reconhecimento e titulagcao de controle.

territorios. « TACs: Termos de Ajustamento de Conduta e

« REURB: Reqgularizacao fundiéaria urbana e rural. obrigacoes.

O Brasil apresenta um cenario fundiario complexo. Questoes indigenas, quilombolas e a grilagem exigem atencao. A

regularizacao é um desafio constante no pais.




Cenario Atual dos Conflitos Fundiarios no Brasil

Os conflitos fundiarios no Brasil representam disputas pela posse ou propriedade de terras, afetando milhares de
familias, comunidades, empresas e regidoes em desenvolvimento, com impactos sociais e econdmicos significativos. Em
2024, foram registrados 1.768 casos de conflitos por terra, 0 maior numero desde 1985, atingindo aproximadamente
904 mil pessoas vivendo em areas em disputa.

O:% Dados Recentes

Em 2024, 1.768 casos de conflitos fundiarios afetaram 904 mil pessoas (CPT, 2024).

D?lj Estados Afetados

Maranhao (363), Para (234), Bahia (135), Ronddnia (119) e Amazonas (117) sao os mais impactados.

@'_;3 Causas Principais

Expansao agricola (Amacro, Matopiba) e despejos forcados sao os maiores motivadores.

Fonte: CDES Direitos Humanos, Forum Nacional de Reforma Urbana, ANADEP, IBDU e Comissao Pastoral da Terra..




A Estratéga do Fundiario

/Operagéo Segura

Sem terrareqular, ndao ha

seguranca operacional.

~
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Padificacao Territorial

Conflitos territoriaisinviabilizam
qualquer estrategia ESG.

~

%

/Sustentabilidade A

A harmonia fundiéaria é base para o

desenvolvimento territorial

o J

Para isto necessita-se de trés pilares: Cartografia, Regularizacao e Negociacao subsidiando a
estratégia de entender o territorio para além de questoes administrativas.




Proximos Passos

O protagonismo do fundiario &
inegavel. E a primeira e ultima
fronteira para o desenvolvimento.
As organizacOes devem priorizar a
gestao territorial.

Para avancar, € essencial investir em:

Capacitacao profissional em gestao fundiaria.
« Tecnologias para mapeamento e regularizacao.

Dialogo e parceria com comunidades locais.
« Protagonismo na gestao de territorial e

lideranca no engajamento interno.
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